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§ 52
Tampereen seudun ammattiopisto Tredun ja Tampereen Aikuiskoulutussäätiö sr:n välisen 
hankesopimuksen hyväksyminen (yhteistoiminta-+alueen asia)

TRE:3125/12.01.01/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja,+ ammatillinen koulutus Kirsi Viskari,+ puh. 0400 376 420 ja 
palveluverkkojohtaja Jari Sisso,+ puh. 040 059 0088,+ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Kati Selkämaa,+ puh. 040 707 3238,+ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Salmi Pekka,+ Johtaja

Päätösehdotus
Elinvoima-+ ja osaamislautakunta hyväksyy Tampereen seudun 
ammattiopisto Tredun ja Tampereen Aikuiskoulutussäätiö sr:n (TAKK) 
välisen hankesopimuksen ja valtuuttaa johtaja,+ ammatillinen koulutus 
allekirjoittamaan hankesopimuksen.

Elinvoima-+ ja osaamislautakunta valtuuttaa johtaja,+ ammatillinen 
koulutus tekemään tarvittaessa vähäisiä muutoksia sopimukseen.

Hankesopimus tulee voimaan ja sitoo Tampereen kaupunkia vasta,+ kun 
sopimusta koskeva päätös on saanut lainvoiman ja sopimus on 
allekirjoitettu.

Perustelut
Elinvoima-+ ja osaamislautakunta on hyväksynyt kokouksessaan 
22.04.2026 (§ 39) Ammatillisen koulutuksen palveluverkko-+ohjelman 
päivityksen. Samassa kokouksessa elinvoima-+ ja osaamislautakunta on 
hyväksynyt myös Tampereen seudun ammattiopisto Tredun kone-+ ja 
tuotantotekniikan koulutuksen toimintojen sijoittumisesta Tampereen 
Aikuiskoulutussäätiö sr:n (TAKK) Nirvan kampukselle koskevan 
suunnitelman (22.04.2026 § 40). 

Elinvoima-+ ja osaamislautakunnan kokouksessa esitetyn mukaisesti 
yhteisen kone-+ ja tuotantotekniikan oppimisympäristön toteuttamisesta 
laaditaan hankesopimus Tampereen seudun ammattiopisto Tredun ja 
Tampereen Aikuiskoulutussäätiö sr:n (TAKK) välille. Hankesopimus 
tuodaan elinvoima-+ ja osaamislautakunnan käsiteltäväksi kevään 2026 
kuluessa. 



Tampere Ote pöytäkirjasta 4/2026 2 ( )5
Elinvoima-+ ja osaamislautakunta 27.05.2026

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

Hankesopimuksessa sovitaan osapuolten oikeuksista ja velvollisuuksista 
hankkeen suunnittelu-+ ja toteutusvaiheen aikana,+ hanketta koskevien 
kustannusten jakamisesta ja muista osapuolten keskinäisistä 
velvoitteista. Lisäksi sopimuksessa osapuolet sopivat aikataulusta,+ jonka 
mukaisesti he sitoutuvat allekirjoittamaan tiloja koskevan 
vuokrasopimuksen. 

Hanke sisältää muun muassa Tredulle vuokrattavien tilojen muutostyöt,+ 
yhteisen kone-+ ja tuotantotekniikan oppimisympäristön suunnittelun ja 
toteutuksen sekä suunnittelu-+ ja toteutusvaiheen,+ joita ohjataan erillisen 
toteutussuunnitelman mukaan.

Hankesopimuksen mukaisesti TAKK toimii hankkeen toteuttajana ja 
vastaa käytännössä suunnittelusta,+ kilpailutuksista,+ hankinnoista ja 
sopimuksista. Tredu osallistuu päätöksentekoon ja toimittaa hankkeen 
toteutuksen kannalta tarvittavat tiedot ja hyväksynnät.

Elinvoima-+ ja osaamislautakunnan kokouksessa 22.04.2026 (§ 40) esitetyn 
mukaisesti Tredun käyttöön hankkeessa tulevien tilojen pääoma-+ ja 
ylläpitovuokrat ovat sopimuksen alussa yhteensä noin 67 000 ¬/kk ja noin 
802 000 ¬/v (alv. 0 %). Tredun käyttöön tulevien tilojen muutostöistä 
aiheutuvien kulujen vuokravaikutus tulisi Tredulle olemaan arvioin 
mukaisesti noin 37 800 ¬/kk eli yhteensä noin 454 000 ¬ (alv. 0 %) 
vuodessa 20 vuoden vuokra-+ajalle. Vuokrakustannukset tulisivat olemaan 
arvion mukaan yhteensä noin 105 000 ¬/kk (alv. 0 %) ja noin 1 256 000 ¬
/vuosi (alv. 0 %)

TAKKin ja Tredun yhteisenä tavoitteena on,+ että Tredun kone-+ ja 
tuotantotekniikan opetustoiminta siirtyisi Nirvan kampukselle elokuussa 
2028. Hankkeen toteutuksen tarkempi aikataulu tulee tarkentumaan 
suunnittelun edetessä.

Elinvoima-+ ja osaamislautakunta valtuuttaa johtaja,+ ammatillinen 
koulutus tekemään tarvittaessa vähäisiä muutoksia sopimukseen. 

Hankesopimukseen sisältyvän vuokrasopimuksen allekirjoittamisesta 
päättää asunto-+ ja kiinteistölautakunnan päätöksen 18.12.2025 § 264 
perusteella johtaja,+ ammatillinen koulutus. 

Hankesopimusluonnos liitteineen on tämän esityksen liitteenä.

Tampereen kaupungin hallintosäännön 16 § mukaan lautakunta päättää 
oman tehtäväalueensa osalta merkittävien sopimusten hyväksymisestä. 

Tampereen kaupungin hallintosäännön 20 §:n mukaan elinvoima-+ ja 
osaamislautakunnan tehtävänä on mm. järjestää ammatillisen 
koulutuksen palveluja,+ edistää osaamista,+ elinkeinojen kehittymistä ja 
työllisyyttä elinvoimapalveluihin liittyen ja päättää ammatillisen 
koulutuksen palveluverkosta koko yhteistoiminta-+alueella.

Tiedoksi
Tampereen Aikuiskoulutussäätiö sr: rehtori Jarno Tuimala,+ Jari Sisso,+ 
Tuula Grönfors,+ Tredun johtoryhmä (tredujohtoryhma@tampere.fi)
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Liitteet
1 Liite Elosa 27.5.2026 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun ja 
Tampereen Aikuiskoulutussäätiö srn välinen hankesopimusluonnos 
liitteineen

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja on asetettu nähtäville 2.6.2026 kaupungin internetsivuille www.
tampere.fi.

Päätös on lähetetty sähköisesti 2.6.2026.

Muutoksenhakuviranomainen

Elinvoima-+ ja osaamislautakunta

Tampere
02.06.2026

Kati Selkämaa
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus
§52

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tähän päätökseen tyytymätön saa hakea siihen oikaisua.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,+ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,+ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.

Kuntien yhteisen toimielimen päätökseen saa oikaisuvaatimuksen tehdä myös 
sopimukseen osallinen kunta ja sen jäsen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua vaaditaan päätösotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdään ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa 
osoitteessa .https://www.tampere.fi/asioi-+kaupungin-+kanssa

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myös postitse,+ sähköpostitse tai tuomalla kirjelmän 
kaupungin kirjaamoon.

Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo
Aleksis Kiven katu 14 -+ 16 C,+ PL 487
33101 Tampere
sähköposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sähköpostilla lähetetyn oikaisuvaatimuksen 
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.14 päivän 

Tiedoksisaanti

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä,+ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,+ jollei muuta näytetä,+ 
seitsemäntenä päivänä kirjeen lähettämisestä,+ kolmantena päivänä sähköisen viestin 
lähettämisestä,+ saantitodistukseen tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä 
aikana tai kun todisteellisesti sähköisesti tiedoksiannettu päätös on vahvistettu 
vastaanotetuksi.

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,+ jona päätös on asetettu nähtäväksi,+ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,+ itsenäisyyspäivä,+ 
vapunpäivä,+ joulu-+ tai juhannusaatto tai arkilauantai,+ saa tehtävän toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa
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Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 
-+ oikaisuvaatimuksen tekijä,+ millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu 
tekemään vaatimuksen ja oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot
-+ päätös,+ johon vaaditaan oikaisua,+ sekä se,+ millaista oikaisua vaaditaan ja millä 
perusteilla sitä vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa 
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Sähköisen oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisen päivän aikana. Paperisen oikaisuvaatimuksen tulee olla 
perillä oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä klo 16 mennessä. 

Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai sähköisesti tapahtuu lähettäjän omalla 
vastuulla.



H A N K E S O P I M U S

1 OSAPUOLET

Tämä hankesopimus Sopimus on tehty seuraavien osapuolten välillä:

(i) Tampereen Aikuiskoulutussäätiö sr, y-tunnus: 0155651-0, PL 15, 33821 Tampere TAKK

(ii) Tampereen kaupunki, Tampereen seudun ammattiopisto Tredu ( Tredu ), y-tunnus: 0211675-2,
PL 217, 33101 Tampere Tredu ;

Osapuolet Osapuoli

2 TAUSTA

Osapuolet ovat neuvotelleet järjestelystä, jossa TAKK vuokraa Tredulle osan sen Nirvan kiinteistöllä Kiin-
teistö sijaitsevista opetus- ja toimistotiloi Tilat a omaa toimintaansa Ti-
loissa ja Kiinteistöllä. Järjestely mahdollistaa kummallekin Osapuolelle synergiaetuja toimintojensa toteut-
tamisessa. Vuokrasopimusluonnos on tämän Sopimuksen liitteenä 1.

Tredun tuleminen vuokralaiseksi ja toiminta edellyttää saneeraus- ja muutostöiden toteuttamista Tiloissa ja 
Kiinteistöllä. Tässä Sopimuksessa Hankkeella  tarkoitetaan Osapuolten yhteistä saneeraus- ja muutos-
työhanketta, joka sisältää kone- ja tuotantotekniikan yhteisen oppimisympäristön suunnittelun ja toteutuk-
sen Kiinteistöllä. Osana Hanketta TAKK suunnittelee ja toteuttaa Tredulle tarpeelliset muutokset tulevan
vuokrasopimuksen kohteena oleviin tiloihin.

Tredun tuleminen vuokralaiseksi nykyisiin Tiloihin tarkoittaa sitä, että TAKK tarvitsee omaa toimintaansa 
varten lisää tilaan. Siten Hankkeeseen liittyen, mutta kuitenkin Hankkeesta erillään, TAKK lisäksi rakennut-

Lisärakennus Lisärakennuksen rakentaminen on edellytys sille, että 
TAKK voi ottaa Tredun vuokralaiseksi Tiloihin. Selvyyden vuoksi, Tredu ei vastaa mistään Lisärakennuksen 
rakentamiseen liittyvistä kustannuksista. 

Tällä Sopimuksella sovitaan Osapuolten oikeuksista ja velvollisuuksista Hankkeen suunnittelu- ja toteutus-
vaiheen aikana, Hanketta koskevien kustannusten jakamisesta ja muista Osapuolten keskinäisistä velvoit-
teista. Lisäksi Osapuolet sopivat aikataulusta, jonka mukaisesti he sitoutuvat allekirjoittamaan liitteen 1 mu-
kaisen vuokrasopimuksen.

[Tähän lisätään tieto sopimuksen hyväksymistä koskevasta kaupungin päätöksestä diaarinumeroineen]

3 HANKE
 
3.1 Hankkeen sisältö
 

Hanke jakautuu suunnittelu- ja toteutusvaiheeseen. Hankkeeseen kuuluvat työt ja osat sekä alustava toteu-
tusaikataulu on tarkemmin kuvattu toteutussuunnitelmassa, joka on liitteenä 2. Toteutussuunnitelmaa ja
toteutusaikataulua päivitetään kohdassa 7 kuvatun ohjausryhmän toimesta Hankkeen edetessä tarpeen 
mukaan.

Toteutussuunnitelmassa määritellään myös Osapuolten käytettävät neliöt, joiden perusteella Hankkeen
kustannuksia jaetaan Osapuolten välillä kohdassa 4 todetusti. Käytettävät neliöt tarkennetaan viimeistään 
toteutussuunnittelun aikana ohjausryhmän toimesta. Mikäli Osapuolet eivät sovi käytettävien neliöiden 



osalta muuta, sovelletaan kohdan 4 kustannustenjaossa perusteena seuraavia prosenttiosuuksia: A-, B- ja
C-talot: Tredu 53 % ja TAKK 47 %.

 
3.2 Osapuolten velvollisuudet

TAKK toimii Hankkeen toteuttajana. TAKK vastaa Hankkeen suunnittelusta, kilpailutuksista ja Hankkeessa
tarvittavien suunnittelijoiden, urakoitsijoiden ja muiden toimittajien valinnasta, muista tarvittavista hankin-
noista, sekä allekirjoittaa Hankkeeseen liittyvät urakka- ja hankintasopimukset. Tredu tukee TAKK:a Hank-
keen toteuttamisessa muun muassa tekemällä tarvittavat päätökset ja toimittamalla tarvittavat tiedot Han-
ketta varten siltä osin, kun kyse on Hankkeen osasta, joka liittyy sen vuokrattavaksi tuleviin tiloihin. Osa-
puolten välistä vastuunjakoa voidaan tarkentaa toteutussuunnitelmassa.

Kumpikin Osapuoli osallistuu Hankkeeseen liittyvään päätöksentekoon kohdassa 7 tarkemmin kuvatun oh-
jausryhmätyöskentelyn kautta.

Tredu sitoutuu toimittamaan TAKK:n pyytämät Hankkeen toteuttamisen kannalta tarpeelliset hyväksynnät 
ja tiedot TAKK:lle ilman aiheetonta viivytystä sekä muutoinkin myötävaikuttamaan Hankkeen toteuttami-
sessa. Osapuolet sitoutuvat edistämään Hanketta omalta osaltaan kaikin kohtuullisin keinoin siten, että liit-
teenä 2 oleva alustava toteutusaikataulu toteutuu.

Mikäli Hanke tai sen osa viivästyy Osapuolesta johtuvasta syystä, vastaa ko. Osapuoli viivästymisestä ai-
heutuvista kustannuksista.

4 KUSTANNUKSET

Hankkeen alustava kustannusarvio on toteutussuunnitelmassa. Ohjausryhmä päivittää kustannusarviota 
Hankkeen edetessä. 

Ellei muuta sovita, Hankkeen kustannusten jakamisessa noudatetaan seuraavaa:

(i) Kustannusten periminen Tredulta. Tredu korvaa TAKK:lle Tredun kustannusvastuulle kuu-
luvat kustannukset ensisijaisesti osana vuokrasopimuksen investointivuokraa, johon laske-
taan yhteen kaikki Tredun vastuulle kuuluvat Hankkeen kustannukset. Mikäli tämä Sopimus 
päättyy ennenaikaisesti ja/tai vuokrasopimusta ei koskaan solmita, sovelletaan Tredun kus-
tannusten korvaamisvelvoitteen osalta kohdissa 5 ja 9 todettua.

(ii) Rahoituskustannukset. TAKK huolehtii Hankkeen suunnittelu- ja toteutusvaiheen aikaisesta
rahoituksesta ja tilittää Hankkeeseen liittyvät maksusuoritukset urakoitsijoille ja muille toimit-
tajille. Osapuolet vastaavat kaikista rahoituskustannuksista (mukaan lukien korkokustannuk-
set) käytettävien neliöiden suhteessa.

(iii) Tarvesuunnittelun kustannukset. Osapuolet vastaavat kaikista tämän Sopimuksen allekir-
joitushetkeen mennessä toteutuneista ja tulevista Hankkeen tarvesuunnittelun kustannuk-
sista yhtä suurin osuuksin (50/50).

(iv) Teknisen toteutussuunnittelun kustannukset. Osapuolet vastaavat kaikista teknisen to-
teutussuunnittelun kustannuksista käytettävien neliöiden suhteessa.

 
(v) Hallinnointi- ja kilpailuttamiskustannukset. Osapuolet vastaavat kaikista Hankkeen hallin-

nointi- ja kilpailuttamiskustannuksista käytettävien neliöiden suhteessa.

(vi) Toteutuskustannukset. Osapuolet vastaavat kaikista Hankkeen toteutusvaiheeseen liitty-
vistä kustannuksista käytettävien neliöiden suhteessa, mukaan lukien urakka- ja hankintaso-
pimuksiin perustuvat kustannukset.

(vii) Lisäkustannukset. Mikäli Hankkeessa aiheutuu lisäkustannuksia, jotka johtuvat toisesta
Osapuolesta (esimerkiksi tarpeiden muuttuminen Hankkeen aikana), vastaa ko. Osapuoli li-
säkustannuksista kokonaisuudessaan. 

TAKK vahvistaa Tredun vastattavaksi kuuluvan osuuden Hankkeen kokonaiskustannuksista sen jälkeen,
kun Hanketta koskevien urakkasopimusten perusteella suoritettavat vastaanottotarkastukset on hyväksy-
tysti suoritettu, Hanke on kokonaisuudessaan saatettu loppuun ja TAKK on vastaanottanut kaikki Hankkee-
seen liittyvät laskut.  



Kumpikin Osapuoli vastaa oman henkilöstönsä käyttämisestä aiheutuvista kustannuksista. Edellä todetusta 
huolimatta TAKK nimeää henkilöstöstään vastuuhenkilön ohjaamaan saneeraushankkeen osuutta, jonka
työtunnit lasketaan osaksi edellä kohdassa (vi) tarkoitettuja Hankkeen toteutuskustannuksia.

5 VUOKRASOPIMUKSEN EHDOT JA ALLEKIRJOITTAMINEN

Osapuolet vahvistavat tämän Sopimuksen allekirjoituksella, että liitteen 1 mukainen vuokrasopimus on si-
sällöltään hyväksyttävässä muodossa. Osapuolet täydentävät vielä ennen allekirjoittamista vuokrasopimuk-
sessa keltaisella korostetut kohdat.

Osapuolet sitoutuvat allekirjoittamaan liitteen 1 mukaisen vuokrasopimuksen ennen Takarajapäivää, ellei
jompikumpi Osapuoli ole sitä ennen irtisanonut tätä Sopimusta kohdan 8.2 mukaisesti.

Takarajapäivä päivämäärää, joka määräytyy sen hetken mukaan, jolloin TAKK tekee Hankkeen 
toteutusvaihetta koskevan ensimmäisen hankintapäätöksen. Osapuolet tarkentavat tämän päivämäärän vii-
meistään ennen ensimmäisen toteutusvaihetta koskevan tarjouspyynnön julkaisemista. Mikäli Osapuolet 
eivät tarkenna päivämäärää, pidetään Takarajapäivänä päivämäärää, joka on seitsemän (7) vuorokautta ko. 
tarjouspyynnön julkaisupäivästä.

Mikäli Tredu kieltäytyy vuokrasopimuksen allekirjoittamisesta, TAKK:lla on edellä mainitun määräajan päät-
tymisen jälkeen oikeus (i) eräännyttää kaikki jo aiheutuneet kustannukset, jotka kohdan 4 mukaan kuuluvat
Tredun vastuulle kerralla maksettavaksi ja (ii) laskuttaa kaikki kohdan 4 mukaiset Tredun vastuulle kuuluvat
tulevat maksuosuudet Tredulta sitä mukaa, kuin TAKK vastaanottaa Hanketta koskevia laskuja urakoitsi-
joilta ja muilta toimittajilta. Edellä mainittu koskee kuitenkin vain kustannuksia töistä ja materiaaleista, jotka
on jo tilattu tai joiden tilaamiseen on peruuttamattomasti sitouduttu ennen mainittua määräpäivää ja joiden
veloittamiseen urakoitsijoilla ja muilla toimittajilla on oikeus. Maksuehto on 30 päivää laskun päiväyksestä. 
Viivästyneelle määrälle on maksettava viivästyskorkoa korkolain (633/1982, muutoksineen) mukaisesti.

Selvyyden vuoksi todetaan, että liitteen 1 mukaisten vuokrasopimuksten allekirjoittamisesta kieltäytymistä 
pidetään olennaisena sopimusrikkomuksena. 

6 OHJAUSRYHMÄ

Hankkeessa on ohjausryhmä, johon kumpikin Osapuoli nimeää edustajansa. Kumpikin Osapuoli nimeää 
yhtä monta edustajaa.

Ohjausryhmä perustetaan Hankkeen aloittamisen yhteydessä. Ohjausryhmä kokoontuu vähintään kerran 
kuukaudessa kumman tahansa Osapuolen kutsumana tai aina, kun Hankkeen edistäminen sitä vaatii.  Oh-
jausryhmän kokouksista pidetään pöytäkirjaa.  

Ohjausryhmän tehtäviin kuuluu muun muassa:
(i) päivittää ja muuttaa Hankkeen toteuttamissuunnitelmaa ja -aikataulua sekä päivittää Hankkeen

kustannusarviota;
(ii) valmistella Hankkeeseen liittyvää kilpailutusaineistoa TAKK:n apuna (mm. tarjouspyynnöt);
(iii) hyväksyä Hankkeeseen liittyvät urakka- ja hankintasopimukset ennen kuin ne allekirjoitetaan;
(iv) seurata Hankkeen etenemistä ja kustannuksia;
(v) tehdä muut tarpeelliset Hankkeen läpivientiin tarvittavat päätökset; ja
(vi) nimetä kummaltakin Osapuolelta kaksi edustajaa työmaakokouksiin. 

Ohjausryhmä on päätösvaltainen vain, kun molempien Osapuolien nimeämistä jäsenistä paikalla on yhtä 
monta jäsentä. Päätökset ohjausryhmässä pyritään tekemään ensisijaisesti yksimielisesti. Mikäli yksimieli-
syyteen ei päästä kohtuullisessa ajassa, on TAKK:n edustajilla ratkaiseva ääni. 

Selvyyden vuoksi todetaan, että Hankkeen toteuttajana TAKK vastaa Hankkeeseen liittyvien urakkasopi-
musten ja muiden sopimusten mukaisten vastaanottotarkastusten ja muiden tarkastusten suorittamisesta
ja hyväksyntöjen antamisesta ja niiden antamisesta päättämisestä. Tredu sitoutuu hyväksymää em. TAKK:n 
suorittamat tarkastukset ja antamat hyväksynnät. 

Edellä todetusta huolimatta, mikäli Hankkeen osa koskee vain TAKK:a, ei asia kuulu ohjausryhmän toimi-
valtaan.



Kumpikin Osapuoli vastaa niistä kustannuksista, joita sille ohjausryhmätyöskentelyyn osallistumisesta ai-
heutuu.

7 YHTEYSHENKILÖT
 

TAKK:n edustajana toimii [XX] tai hänen valtuuttamansa henkilö.
 [yhteystiedot]

 
Tredun edustajana toimii [XX] tai hänen valtuuttamansa henkilö.

 [yhteystiedot]

Yhteyshenkilön ja yhteystietojen mahdollisista muutoksista on ilmoitettava viipymättä toiselle Osapuolelle.

8 VOIMASSAOLO JA PÄÄTTYMINEN
 
8.1 Voimassaolo

Tämä Sopimus astuu voimaan, kun kumpikin Osapuoli on sen allekirjoittanut. 

Sopimus on voimassa Hankkeen toteuttamisen ajan siihen saakka, kunnes Hanketta koskevat vastaanot-
totarkastukset ja muut mahdolliset lopputarkastukset on hyväksytysti suoritettu sekä kumpikin Osapuoli on 
suorittanut kaikki Sopimuksen mukaiset velvoitteensa.

8.2 Hankkeesta vetäytyminen ja Sopimuksen ennenaikainen päättyminen

Ellei Osapuolet muuta sovi, Osapuolella on oikeus irtisanoa tämä Sopimus kirjallisesti kolmenkymmenen 
(30) päivän irtisanomisaikaa noudattaen (i) Takarajapäivään saakka tai (ii) kunnes Osapuolet ovat allekir-
joittaneet liitteen1 mukaisen vuokrasopimuksen; sen mukaan kumpi tapahtuu aikaisemmin. Selvyyden
vuoksi, tämän jälkeen Hankkeesta vetäytyminen ja Sopimuksen irtisanominen ei ole mahdollista, elleivät 
Osapuolet toisin sovi kirjallisesti.

Kustannusjako irtisanomistilanteessa riippuu irtisanomissyystä:

(i) Osapuolista johtumaton syy. Mikäli irtisanominen on johtunut siitä, että Hankkeelle tai Lisära-
kennukselle ei myönnetä niiden toteuttamisen kannalta tarpeellisia rakennuslupia tai muita vas-
taavia viranomaislupa tai on selvää, että viranomaispäätökset tai muu Osapuolten vaikutusmah-
dollisuuksien ulkopuolella oleva syy tulee estämään Hankkeen tai Lisärakennuksen toteuttamisen
tai Force Majeure -tapahtuma on estänyt Sopimuksen toteuttamisen vähintään kolmen (3) kuu-
kauden ajan, vastaavat Osapuolet vastaavat Sopimuksen päättymishetkeen asti syntyneistä Hank-
keeseen liittyvistä kustannuksista yhtä suurin osuuksin (50/50).

(ii) Päättäminen ilman erityistä syytä (termination for convenience). Mikäli irtisanomiselle ei ole
erityistä syytä ja/tai irtisanominen johtuu Sopimuksen irtisanoneeseen Osapuoleen liittyvästä 
syystä (kuten että Osapuoli haluaa vetäytyä Hankkeesta), vastaa Sopimuksen irtisanonut Osapuoli
(a) Sopimuksen päättymiseen asti Hankkeesta syntyneistä kustannuksista  käytettävien neliöiden 
suhteessa, siten että irtisanonut Osapuoli vastaa oman osuutensa lisäksi myös 50 % toisen Osa-
puolen osuudesta; sekä (b) mahdollisista Hankkeen toteuttamiseksi jo solmittujen muiden sopi-
musten ja sitoumusten päättämisestä (mukaan lukien mahdolliset ennenaikaiseen päättämiseen 
liittyvät sopimussakot) aiheutuvista kustannuksista täysimääräisesti. Selvyyden vuoksi, irtisanomi-
sen oletetaan tapahtuneen ilman erityistä syytä, ellei irtisanonut Osapuoli osoita, että irtisanomi-
selle on ollut kohdan (i) mukainen peruste.

Mikäli Osapuolet sopivat yhdessä Hankkeen ja Sopimuksen päättämisestä, maksetaan syntyneet kustan-
nukset puoliksi.

Edellä todetun lisäksi Osapuolella on oikeus purkaa Sopimus, mikäli toinen Osapuoli olennaisesti rikkoo 
Sopimusta, eikä korjaa rikkomustaan kuudenkymmenen (60) päivän kuluessa siitä, kun toinen Osapuoli on 
ilmoittanut purku-uhasta sopimusrikkomuksen perusteella. Selvyyden vuoksi, tällöin Sopimuksen purka-
neella Osapuolella on oikeus vaatia vahingonkorvausta (ml. Hankkeesta aiheutuneet kustannukset) Sopi-
musta rikkoneelta Osapuolelta.

Tässä kohdassa mainituissa irtisanomis- ja päättämistilanteissa Tredun tulee suorittaa TAKK:lle tämän 



Sopimuksen perusteella Tredun maksettavaksi kuuluva osuus Hankkeen toteutuneista kustannuksista kol-
menkymmenen (30) päivän kuluessa TAKK:n toimittaman laskun päiväyksestä. Viivästyskorko on korkolain 
(633/1982, muutoksineen) mukainen.

9 MUUT EHDOT
 
Laki ja riitojen ratkaisu. Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia. Mahdolliset Sopimuksesta johtuvat tai
siihen liittyvät erimielisyydet käsitellään Pirkanmaan käräjäoikeudessa ensiasteena. 

Salassapito. Osapuolet sitoutuvat pitämään luottamuksellisina tämän Sopimuksen ja toisiltaan saamansa 

n tämän Sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin. Sa-
lassapitovelvollisuus ei kuitenkaan koske aineistoa ja tietoa, (i) joka on yleisesti saatavilla taikka muuten
julkista, (ii) jonka Osapuoli on saanut kolmannelta osapuolelta ilman salassapitovelvollisuutta, (iii) joka oli
vastaanottavan Osapuolen hallussa ilman niitä koskevaa salassapitovelvollisuutta ennen niiden saamista 
Osapuolelta tai (iv) jonka Osapuoli on itsenäisesti kehittänyt hyödyntämättä muilta Osapuolilta saamaansa 
aineistoa tai tietoa. Selvyyden vuoksi, tätä kohtaa ei sovelleta siinä määrin, kuin pakottava lainsäädäntö 
toisin määrää. 

Vastuunrajoitus. Osapuoli ei vastaa mistään toiselle Osapuolelle aiheutuneista välillisistä tai epäsuorista 
vahingoista. Selvyyden vuoksi, Hankkeeseen liittyvien TAKK:n kolmansien kanssa solmimien sopimusten
mukaisia sopimussakkoja pidetään välittöminä vahinkoina. Vastuunrajoitus ei koske vahinkoa, joka on ai-
heutettu tahallisesti tai törkeällä tuottamuksella.

Ylivoimainen este. Ylivoimainen este
len kohtuullisten vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Ylivoimaisiin esteisiin kuuluvat muun muassa sota,
vienti- ja tuontikiellot, epidemiat, terrorismi, valtiovallan toimenpiteet, lakot ja muut työtaistelut sekä luon-
nonmullistukset. Ylivoimaisen esteen tilanteessa kumpikaan Osapuoli ei ole vastuussa siitä, että se ei voi 
suorittaa velvoitteitansa, ja Osapuoli on oikeutettu automaattisesti saamaan pidennystä suoritusaikaansa.

Sopimuksen siirto.  Osapuolilla ei ole oikeutta siirtää tätä Sopimusta osaksikaan ilman toisen Osapuolen 
kirjallista suostumusta.

Sopimusmuutokset. Muutokset Sopimukseen tulee tehdä kirjallisesti molempien Osapuolten yksimieli-
sellä hyväksynnällä.

10 LIITTEET

Liite 1 Vuokrasopimus
Liite 2 Alustava toteutussuunnitelma ja -aikataulu
Liite 2.1 Saneerattavat tilat [Sisältyy liitteeseen 1]

11 ALLEKIRJOITUKSET

Tämä Sopimus allekirjoitetaan sähköisesti.

 
TAMPEREEN AIKUISKOULUTUSSÄÄTIÖ 
SR

TAMPEREN KAUPUNKI, TAMPEREEN
SEUDUN AMMATTIOPISTO TREDU

Nimi: Nimi:

Titteli: Titteli:
Paikka ja aika: Paikka ja aika:

Nimi: Nimi:



Titteli: Titteli:
Paikka ja aika: Paikka ja aika:



ð ð
ð
ð
ð
ð

ú û ñ õ þÿ ýñ ð ÷ óû ý ð
ð
ð
ð

ÿð ñýÿðûñôûüð
ð

üüóüðúûñõþÿýñð÷óûýð ýñð÷óûý ñòðüûøü÷ðýûûþÿÿú÷ûòðñýÿðûñôüûòðúüô÷ôôüöð
ð

ø÷÷ð üÿóðûþûûòð ÿ÷õû÷ýõñûôûüûýýüüü÷úð ýþôð ÷óüûòòûýöð ðÿûûúûÿóðôð ðôð ÿûôð ýýøþÿð üÿóðûþûð
úûñõþÿòÿòüÿöÿ ð

ð
ø÷÷÷ð üÿóðûþûûòð ýûûüûòð ÿóóÿüü÷ñð÷ýüñð üþûüûð øüÿóðûþûûòð õÿûðûòõ÷÷ôð ÷óüûòòûýöð ðþÿÿúùûóþôð ðôð þÿùôð

ýýÿðÿðüÿóðûþû úûñõþÿôÿ÷òûò õð
ð

ñýÿðûñôûü ñýÿðûñô÷ ð

þð üÿûýüÿðöÿðúûñõþÿüüÿúÿüðü÷ôÿüð
ð

üüóüðýñð÷óûýðÿýûüüÿÿðòûðûøüñüôðöñ÷üûòðóûõÿ÷ýûýü÷ðúûñõþÿòÿòüÿöÿðúûñõþÿÿðúûñõþÿôÿ÷ýûôôûðñýÿòðýûòðò÷þúÿòð
õ÷÷òüû÷ýüúòðñðûüûýóðöÿðüñ÷ó÷ýüñü÷ôñ÷ýüÿðñýñ÷üüûûýýÿðõõûþýý÷õûýõûõýûòõÿüûðÿÿôðýýøþððüÿóðûþûóòðúûñõþÿüüÿúÿüð
ü÷ôÿüðñòðóüüþ÷üûôü÷ðô÷÷üüûûòüðÿðñôûúÿýýÿðð÷÷þûýüûõýûýýÿôð÷øüûûòýüðòñ÷òðõðüð÷÷øðóðóþòðü÷ôñöÿðû÷ðñôûðüÿþõ÷ýüûýó÷üÿüüûòð
ð
úûñõþÿüüÿú÷ûòðü÷ôñöûòðô÷ýüõý÷ðúûñõþÿôÿ÷ýûôôÿðñòðñ÷õûûýðõü÷üüüüðô÷÷üüûûýýüðÿðûþ÷õýûûòðóûþõ÷üü÷öüð÷øüû÷ý÷üðü÷ôñöÿð
÷øüûýýüðúûñõþÿòÿòüÿöÿòðöÿðóû÷üûòðóÿøüñôô÷ýüûòðõ÷÷òüû÷ýüúýýüðõûôôñ÷òõ÷òðüñ÷ó÷ú÷ûòðüÿøñöûòðõÿòýýÿòðð
ð
ýûôú÷÷üûòð úûñõý÷ôð ñýÿðûñôûüð úñ÷úÿüð ÷øüû÷ýûôôüð ýñð÷óûõýûôôÿð óûûüüÿÿð úûñõþÿüüÿú÷ÿð ü÷ôñöÿð öÿð ô÷÷üûüüüð ÿð
ýñð÷óûõýûòðúñ÷óÿýýÿñôôûýýÿòðóûûüñõýûüðüûôûûðüûøüüðõ÷þöÿôô÷ýûýü÷òð

ýð úñ÷óÿýýÿñôñôðúûñõþÿóÿ÷õÿðöÿððüüüü÷ó÷òûòð
ð
üüóüðýñð÷óûýðÿýüûûðúñ÷óÿÿòôðõûòðõûóð÷õ÷òðñýÿðûñô÷ðñòðýûòðÿôôûõ÷þöñ÷üüÿòûüòð
ð
ûòòûòð úûñõþÿóÿöÿòð ÿôõÿó÷ýüÿð öÿð ü÷ôñöûòð øÿôô÷òòÿòð ôûñúûüüÿó÷ýüÿð úûñõþÿòÿòüÿöÿð üñüûûüüÿÿð úûñõþÿü÷ôñ÷ýýÿð
úûñõþÿôÿ÷ýûòð ð÷÷üüóüüð öÿð üÿþú÷üýûóÿüð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýü÷úüòð úûñõþÿóÿ÷õÿð ÿôõÿÿð öÿð úûñõþÿüüûöûòð ü÷ôñöûòð
øÿôô÷òüÿð ôûñúûüûüÿÿòð úûñõþÿôÿ÷ýûôôûð õððóòõõõóòþðõúúóôð ûüûôô÷üüüûòôð ûüüüð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýü÷úüð ñúÿüð
úÿôó÷ýüûòûûüð ý÷÷øûòð óûòòûýýüòð ó÷õüô÷ð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýü÷úüð ú÷÷úüýü÷úüüôð ý÷÷þþûüüüòð úûñõþÿóÿöÿòð
ÿôõÿó÷ýðü÷úüóüüþüüð úÿýüÿÿúÿýü÷òð úûñõþÿòÿòüÿöÿð û÷ð úÿýüÿÿð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýüú÷üûòð öÿð úûñõþÿóÿöÿòð
ÿôõÿó÷ýûòðú÷÷úüýü÷ó÷ýûýüüôððÿ÷üý÷ðó÷ôôñ÷òðú÷÷úüýü÷ýðöñøüûûðúûñõþÿòÿòüÿöÿòðüúþõûüýüüðøûñô÷óÿüüñóûûüûýüÿòðð
ð
ýñð÷óûýð ñòð óüüþüÿ÷õÿ÷òûòð öÿð úñ÷óÿýýÿôð õûòòûýð õÿõý÷õ÷óóûòüüð øþð÷ð úûñüüÿð ñòð õûôûòûüð úûñõþÿóÿöÿòð
ÿôõÿó÷ýðü÷úüýüüòð ñýÿðûñôûüð ý÷üñûüûúÿüð õü÷òò÷ýüüóüüòð òûûúñüüûôûüð üüóüòð ýñð÷óûõýûòð óÿøüñôô÷ýûýüÿð
öÿüõÿó÷ýûýüÿð öÿñüÿ÷ð ûûüûòð úûñõþÿýñð÷óûõýûòð üûõûó÷ýûýüüð ú÷÷óû÷ýüüüòð õñôóûð øý÷ð úûñüüÿð ûòòûòð
óüüþüÿ÷õÿ÷ýûûüûòð ðüüüü÷ó÷ýüüð öÿð üûõûóüüòð ðüüüúõýûòð ÿý÷ÿýýÿð ú÷÷óû÷ýüüüòð õÿõý÷õ÷óóûòüüòûôöüð øþü÷ð
õûûõÿûüüÿð ûòòûòð óüüþüÿ÷õÿ÷ýûûüûòð ðüüüü÷ó÷ýüüôð ûôôû÷úüüð ñýÿðûñôûüð üñ÷ý÷òð ýñú÷òð ýûôú÷÷üûòð úûñõý÷ôð üüóüð
ûøüñð û÷ð õû÷üûòõÿÿòð úûôúñ÷üÿð õûóðÿÿõÿÿòð ñýÿðûñôüÿð öÿüõÿóÿÿòð ýñð÷óûýýûøüûüüÿð üÿ÷ð üûõûóüüòð ûûüüÿð
ýñð÷óûýüÿòð
ð

üð úûñõþÿúÿõûûýð
ð

úûñõþÿúÿõûûüüÿðû÷ðúÿÿü÷üÿòð
ð
ð
ð

Hankesopimus

Liite 1

Hankesopimus

Liite 1



ûð úûñõþÿðöÿðóÿõýûÿ÷õÿð
ð

úûñõþÿôÿ÷òûòð óÿõýÿÿð úûñõþÿòÿòüÿöÿôôûð õñþúÿûõýûòÿð úûñõþÿûõýûòð õñøüûûòÿð ñôûú÷ýüÿð ü÷ôñ÷ýüÿð
ðüüñóÿúûñõþÿÿôð÷ôôüð÷üñúûñõþÿÿðöÿð÷òúûýüñ÷òü÷úûñõþÿÿòðð
ð
÷òúûýüñ÷òü÷úûñõþÿôôÿð õÿüûüÿÿòð ü÷ôñ÷ø÷òð úûñõþÿôÿ÷ýûòð ð÷÷òòúýüüð öÿð úûñõþÿôÿ÷ýûòð üÿþðû÷üûòð óûõÿ÷ýûýü÷ð
üñüûûüûüüÿúÿüðþûóñòüü÷óðöÿðóûûüñýüú÷üûòðõûýüÿòòûõýûüòðð
ð

ûòÿð ðüüñóÿúûñõþÿð
ð
ðüüñóÿúûñõþÿðñòðóüüþ÷üûôü÷ðô÷÷üüûûýýüðýòððüüñóÿúûñõþÿòðóüüþüðñòðý÷üñüüûð÷òüûõý÷÷òðý÷üûòðõû÷òðõñøüÿýýÿð
úðñòðôüøûóó÷òðüñüûüüûòððýûôú÷÷üûòðúûñõý÷ôðúûñõþÿðû÷ðñôûðð÷òüÿóÿôÿðûþûýüû÷òûòòð
ð

ûòþð ÷ôôüð÷üñúûñõþÿð
ð

÷ôôüð÷üñúûñõþÿðñòðóüüþ÷üûôü÷ðô÷÷üüûûýýüðýòð÷ôôüð÷üñúûñõþÿòðóüüþüðñòðý÷üñüüûð÷òüûõý÷÷òðý÷üûòðõû÷òðõñøüÿýýÿðúð
ñòðôüøûóó÷òðüñüûüüûòððýûôú÷÷üûòðúûñõý÷ôðúûñõþÿðû÷ðñôûðð÷òüÿóÿôÿðûþûýüû÷òûòòð

ð

ð

ûòýð ÷òúûýüñ÷òü÷úûñõþÿð
ð
÷òúûýüñ÷òü÷úûñõþÿòð ðûþûýüûûòÿð ñúÿüð úûñõþÿü÷ôñöûòð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýüú÷ýüüð ÿ÷øûûüûúÿüð õûýüÿòòûõýûüòð
þûóñòüü÷óð öÿðóûûüñýüú÷üûòðÿþú÷ñ÷üûðõûýüÿòòûýðñòðòñ÷òð õûðýüüðûðùóðûûþñÿòðõûýüÿòòûýÿþú÷ñðñòð üÿþõûóó÷òð
ûþ÷üûôü÷ðô÷÷üüûûýýüðýòðôñðûôô÷òûòðõûýüÿòòûýðöÿð÷òúûýüñ÷òü÷úûñõþÿòðýûûþûûýðýûôú÷üüôðõûòðü÷úüðñúÿüðúÿôó÷ýüûòûûüð
õñõñòÿ÷ýûûüûýýÿÿòòð üñüûûüûüüÿúÿüð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýü÷úüð ñòð õûúÿüüûð õñøüÿýýÿð øð ú÷÷üÿüûýýÿð
øÿòõûýñð÷óûõýûýýÿòðð
ð
úûñõþÿòÿòüÿöÿð ðûþ÷÷ð óÿõýÿó÷ýüÿÿòð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýõûýüÿòòûõý÷ýüÿð ðüüñóÿòð ô÷ýüõý÷ð úôðð ðþñýûòü÷òð
úûñüû÷ýüÿðõñþõñÿòðýûôú÷÷üûòðúûñõý÷ôðõñþõñÿðÿôõÿÿðõûþü÷üðúûñõþÿóÿöÿòðÿôûýüÿðôûõ÷ûòòð
ð
ûóòð úûñõþÿòÿòüÿöÿòð þÿøñ÷üüÿóÿüð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýü÷úõûýüÿòòûõýûüð ýûõüð òü÷üûòð õñþõñõûýüÿòòûýð
ðüüñó÷üûüÿÿòð ðûþð õððóòõõõóòõúúúúóòð õûýüÿòòûõýûòð üÿõÿ÷ý÷òóÿõýûÿ÷õÿð ñòð ýñð÷óûõýûòð óüüþüÿ÷õÿ÷ýûûüûòð
õûýüñôðûô÷ðõÿõý÷õ÷óóûòüüðøþð÷ðúûñüüÿòðúûñõþÿôÿ÷òûòðóÿõýÿÿðòü÷òðýÿÿüûòððüüñóÿòðýûõüðý÷ôôûð ôÿýõûüüÿúÿòð
úôðð ðþñýûòü÷òð õñþñòð úûñõþÿòÿòüÿöÿôôûð õððóòõõõóòþðõúúóð ð õððóòõõõóòþðõúúóð úüô÷ýûòüð ÿ÷õÿòÿð õûûõÿûý÷üüÿ÷òð
üÿýÿûþ÷òüòð
ð
úûñõþÿôÿ÷òûòð úñ÷ð õñýõÿð üÿøÿòýÿð ðûþõÿÿð ðüüñó÷üûõýûòð öÿð óÿõýÿÿð õûþüÿýûñþ÷üûõýûòÿð ø÷ôóÿòð
ô÷ýüõûýüÿòòûõý÷ÿ÷ð ÷òúûýüñ÷òü÷úûñõþÿòð ðûþûýüÿòÿð ñôûúÿòôð óÿõýûøûüõûôôüð öüôöûôôüð ñôûúÿòð ðüüñóÿòð ýûõüð
óÿõýûøûüõûûòð óûòòûýýüð õûþü÷òûûòð óÿõýÿóÿüüñóÿòð õñþñòòð ÷ôóñ÷üûýð üÿõÿ÷ý÷òóÿõýûýüÿð üûôûûð üûøüüð
úûñõþÿòÿòüÿöÿôôûðõûûý÷ðøú÷ðõûûõÿûüüÿðûòòûòðóÿõýûøûüõûüòð
ð

ûòüð óÿõýÿóÿüñòð÷òúûýüñ÷òü÷úûñõþÿðýñð÷óûõýûòððüüüü÷ûýýüð
ð
ó÷õüô÷ðýñð÷óûýððüüüü÷÷ðó÷ýüüðüÿøÿòýÿðý÷÷ýüüðûòòûòðõû÷òðúûñõþÿôÿ÷òûòðñòðûüûôôüðõûúÿüûýü÷ðýûñþ÷üüÿòûüðõñõñð
÷òúûýüñ÷òü÷úûñõþÿòð ðüüñóÿòôð ñòð úûñõþÿôÿ÷òûòð úûôúñôô÷òûòð ýûñþ÷üüÿóÿÿòð ðüüüü÷ó÷ýøûüõûôôüð öüôöûôôüð ñôûúÿòð
ðüüñóÿòð ýûõüð ðüüüü÷ó÷ýøûüõûûòð óûòòûýýüð õûþü÷òûûòð óÿõýÿóÿüüñóÿòð õñþñòð úðð ðü÷úüòð õûôûûýýÿð
ýñð÷óûõýûòððüüüü÷ó÷ýûýüüòðð
ð

ûý÷óûþõ÷õý÷ôð öñýð úûñõþÿôÿ÷òûòð ðûþõÿÿð ýñð÷óûõýûòð øý÷üûòð õûüûòð ô÷÷õûøûñòû÷ýüñòð úûñõþÿûõýûýýÿð
ÿòòûüûýýÿð ôÿ÷ýýÿð üñüûüÿÿò÷ôð õûòð ÿþð úûñüüÿð ñòð õûôûòûüð úûñõþÿóÿöÿòð ÿôõÿó÷ýûýüÿôð ò÷÷òð üüýýüð
ü÷ôÿòüûûýýÿð úûñõþÿôÿ÷ýûòð üûôûûð ýûñþ÷üüÿÿð üÿõÿ÷ý÷òóÿõýûÿöÿýüÿð öüôöûôôüð ñôûúÿÿð øð úûñüüÿð úÿýüÿÿúÿð
ðüüñóÿðóÿõýûøûüõûûòðóûòòûýýüðõûþü÷òû÷òûðõñþõñ÷òûûòòðð

ð

ûòûð ÿþúñòô÷ýüúûþñðöÿðóûûüðúûþñüðöÿðóÿõýûüð
ð

úûñõþÿòÿòüÿöÿôôÿðñòðñ÷õûûýð ô÷ýüüüð ýñð÷óûõýûýýÿð óÿ÷ò÷üüû÷ø÷òð úûñõþ÷÷òð öÿðóû÷ø÷òðóÿõýû÷ø÷òðÿþúñòô÷ýüúûþñð
õûôôñ÷òõ÷òðúñ÷óÿýýÿðñôûúÿòðúûþñõÿòòÿòðóûõÿ÷ýûòÿòð
ð
úûñõþÿòÿòüÿöÿðñòðøÿõûûüûòûüðúûñõþÿüüÿú÷ûòðü÷ôñöûòðñýÿôüÿðÿþúñòô÷ýüúûþñúûôúñôô÷ýûõý÷òðúûñõþÿôÿ÷òûòðý÷üñûüûûð
õü÷üüüóüüòð úûñõþÿü÷ôñöÿð öÿüõûúÿýü÷ð ÿþúñòô÷ýüúûþñòð úüøûòò÷õýûûòð üÿ÷ð ðÿôÿûüûõýûûòð ñ÷õûûüüÿúÿýýÿð
üñ÷ó÷òòÿýýÿð öÿð óûûüñ÷òõ÷òð úÿþó÷ýüÿóÿÿòð õÿ÷õ÷òð õü÷üûüüüú÷ýýüð ñôûú÷òð õû÷òñ÷òð ýûòôð ûüüüð ü÷ôÿüð ýü÷ô÷úüüð
úüøûòò÷õýûûòðüÿ÷ððÿôÿûüûõýûûòðñ÷õûûüüÿúÿýýÿðõü÷üúýýüòðúûñõþÿôÿ÷òûòðý÷üñûüûûðõñþúÿÿóÿÿòððÿôÿûüûüüÿúÿòð
ÿþúñòô÷ýüúûþñúüøûòò÷õýûòð ýûõüð óÿøüñôô÷ýüûòð ú÷÷úüýü÷ýõñþõñöûòð öÿð úûþñòõñþñüûõýûòð óüüþüòð



úûñõþÿòÿòüÿöÿôôûôð öñýð úûñõþÿòÿòüÿöÿð öñûüûûð úûñõþÿôÿ÷ýûòð üñ÷óûòð÷üû÷üûòð üÿ÷ð ôÿ÷ó÷òô÷úòü÷ûòð öñøüñýüÿð
ðÿôÿûüüÿóÿÿòðÿþúñòô÷ýüúüøûòò÷õý÷üðúûþñøÿôô÷òòñôôûòð
ð
ó÷õüô÷ð úûñõþÿûýüñ÷ó÷òòÿôôûð óüüþüüüüòð ýñð÷óûõýûòð ÿôôûõ÷þöñ÷üüÿó÷ýûòð öüôõûûòð ûûý÷ÿð úûþñöÿð üÿ÷ð óû÷üÿð
óÿõýûöÿôðñòðúûñõþÿòÿòüÿöÿôôÿðñ÷õûûýðô÷ýüüüðòûððüüñóÿóðöÿð÷ôôüð÷üñúûñõþÿÿòòð
ð

ûòúð úûñõþÿòðóÿõýûÿ÷õÿð
ð
úûñõþÿðüûôûûðýûñþ÷üüÿÿðõûûõÿûý÷üüÿ÷òðûüûõüüûûòðú÷÷óû÷ýüüüòðõûòõ÷òðõûûõÿûüûòðûòððü÷úüòüòðú÷÷úüýü÷ýõñþõñð
ñòðõñþõñôÿ÷òðóûõÿ÷òûòòðð
ð
úûñõþÿðýûñþ÷üûüÿÿòðü÷ô÷ôôûöðõðÿòõõ÷ü÷ô÷óôðûôôû÷ðúûñõþÿòÿòüÿöÿðüñ÷ý÷òðñøöû÷ýüÿòð

úð úûñõþÿòðõñþñüûýð
ð

ðüüñóÿóôð öÿð ÷ôôüð÷üñúûñõþÿð ý÷üñüÿÿòð ûô÷òõûýüÿòòûý÷òüûõý÷òð øÿ÷ûÿöÿðð óð ÿðð÷ð óûûüñõý÷÷òòð ðüüñóÿóôð öÿð
÷ôôüð÷üñúûñõþÿðüÿþõ÷ýüûüÿÿòðúûñý÷üüÿ÷òðÿòÿòôðöñôôñ÷òðúûþüÿûýôûõûòÿðõü÷üûüüüòðûüûôô÷ýûòðôñõÿõûûòð÷òüûõý÷ôûõûÿð
úûþüÿ÷ôû÷òüûõý÷ ð ý÷üûòôð ûüüüð úûñõþÿÿð õñþñüûüÿÿòð ýÿóÿýýÿð ýûøüûûýýÿð õû÷òð úûþüÿûýôûõûð ñòð

ðûþûý÷òüûõý÷ôûõûÿð ýûûþûóð÷òð ðûþûý÷òüûõý÷ð ñòð öñûôûõûûòð þðþûð ðûþûý÷òüûõý÷ ð úûñõþÿüð
üÿþõ÷ýüûüÿÿòðûòý÷óóü÷ýûòðõûþþÿòðúûñõþÿóÿöÿòðÿôõÿó÷ýüÿðýûûþÿÿúÿòÿðúûñüûòúÿ÷øüûûòÿðÿòüÿóó÷õûûüÿôðöñôôñ÷òð
úûþþÿüÿÿòðúûþüÿ÷ôû÷òüûõý÷üððûþûý÷òüûõý÷÷òòðúûþüÿ÷ôû÷òüûõý÷òðÿôûòûó÷ýüÿðû÷ðñüûüÿðøûñó÷ññòòðð
ð
úÿ÷õõÿðúûþüÿ÷ôû÷òüûõý÷ðñô÷ý÷ðóûûüüûòûüðúüøûóóüòôðñòðúûñõþÿòÿòüÿöÿôôÿðõû÷üûòõ÷òðöñõÿðüÿðÿûõýûýýÿðñ÷õûûýð
õñþñüüÿÿððüüñóÿóôðöÿð÷ôôüð÷üñúûñõþÿÿðúûñý÷üüÿ÷òðúüø÷òüüüòðõÿøüûôôÿðøþ÷ððþñýûòü÷ôôÿòð

ùð ûòûþù÷ÿóðöÿðúûý÷óÿõýûüð
ð
úûñõþÿüüÿú÷ûòð ü÷ôñöûòð ôüóó÷ü÷ýð öÿð úûý÷ð øóôòð öüüûúûý÷÷ð ý÷ýüôü÷úüüð ÷ôôüð÷üñúûñõþÿÿòòð ýüøõúð ý÷ýüôü÷÷ð
÷ôôüð÷üñúûñõþÿÿòðý÷üûòðõû÷òðúÿýüûûòöÿõñüÿûôûõñýýÿðøô÷÷üûðþ÷ðüñüûüÿÿòòðð
ð
ó÷õüô÷ðúûñõþÿüüÿú÷÷òð ü÷ôñ÷ø÷òðó÷úøûóó÷òðÿýûòòûüÿÿòð ýüøõúòóôðúûüûòóð öÿð öüüûúûüûòõûôûüûõýûòð ó÷üüÿþ÷üôðñòð
úûñõþÿòÿòüÿöÿôôÿðñ÷õûûýðÿôõÿÿðôÿýõûüüÿÿðúûüûýüüðöÿðöüüûúûüûýüüðõûôûüûõýûòðóûõÿ÷ýûýü÷òðð

øð þûóñòüü÷óðöÿðóûûüñýü÷úüð
ð

úûñõþÿòÿòüÿöÿðüñüûûüüÿÿðûòòûòðúûñõþÿóÿöÿòðÿôõÿó÷ýüÿðúûñõþÿôÿ÷ýûòðð÷÷òòúýüüðöÿðúûñõþÿôÿ÷ýûòðüÿþðû÷üûòð
óûõÿ÷ýûýü÷ð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýüú÷üüð úûñõþÿüüÿú÷÷òð ü÷ôñ÷ø÷òòð ñýÿðûñôûüð ñúÿüð ýñôó÷òûûüð ûþ÷õýûûòð

øÿòõûýñð÷óûý
üñüûûüûüüÿúÿüð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýü÷úüòð úûñõþÿôÿ÷òûòð ø÷úüõý÷÷ð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýüú÷üüð õñýõûúÿüð
ýûûòò÷üûôóÿüðøÿòõûýñð÷óûõýûòðóûõÿ÷ýûýü÷òðð
ð
øÿòõûýñð÷óûõýûýýÿð ñòð üÿþõûóó÷òð õûúÿüüûð ýûôð ó÷üûòð úûñõþÿòÿòüÿöÿð þÿøñ÷üüÿÿð þûóñòüü÷óð öÿð
óûûüñýü÷úõûýüÿòòûõýûüð ýûõüð ñýÿðûñôüûòð úüô÷òûòð ÷øüû÷ýü÷úð öÿð úÿýüûûüð þûóñòüü÷óð öÿð óûûüñýüú÷üûòð
üñüûûüüÿó÷ýûýýÿòð ýûôú÷÷üûòð úûñõý÷ð üñüûüÿÿòôð ûüüüð ñýÿðûñôüûòð üÿúñ÷üüûûòÿð ñòôð ûüüüð úûñõþÿôÿ÷òûòð úÿýüÿÿð
úûñõþÿÿó÷÷òýÿð ü÷ôñ÷ø÷òð üûøüüú÷ýüüðóûûüñõý÷ýüÿðõñõñòÿ÷ýúÿôüÿ÷ýûýü÷ðý÷üûòôðûüüüð úûñõþÿòÿòüÿöÿòðüûøüüúüõý÷ð öÿð
úÿýüûûôôûð û÷ð öüüð óûûüÿð õû÷òð óûûüñõý÷ýüÿð ÿ÷øûûüûú÷ûòð õûýüÿòòûýüûòð úüô÷ÿ÷õÿ÷òûòð þÿøñ÷üüÿó÷òûòð üüýýüð
õñøüÿýýÿðöÿðûüûôôüðõñøüÿýýÿðûòýòðüÿþõñ÷üûüûôôÿðüÿúÿôôÿòð
ð
úûñõþÿôÿ÷òûòðû÷ðýÿÿðüñüûûüüÿÿðóûûüñýóðüÿ÷ðõñþöÿûýüú÷üüðü÷ôñ÷ø÷òð÷ôóÿòðúûñõþÿòÿòüÿöÿòðõ÷þöÿôô÷ýüÿðûòòÿõõñôûðÿÿòð
ýûôú÷÷üûòðúûñõý÷ôðúûñõþÿôÿ÷òûòðúÿýüÿÿðõÿ÷õ÷ýüÿðüñüûûüüÿó÷ýüÿÿòðóûûüñýóðüÿ÷ðõñþöÿûýüú÷ýüüðöÿðò÷÷ø÷òðô÷÷üü÷ú÷ýüüð
õûýüÿòòûõý÷ýüÿòðð
ð
úûñõþÿòÿòüÿöÿôôÿðñòðñ÷õûûýðúûñõþÿóÿ÷õÿòÿðüûûüüüüð ü÷ôñ÷ýýÿðüÿþú÷üüÿú÷ÿðõñþöÿûýóôðõûòòñýýÿð÷üñóôððÿþÿòòûýð öÿð
óûûüñýüú÷üüð÷ôóñ÷üûüüûÿÿòðý÷÷üüðõ÷þöÿôô÷ýûýü÷ðúûñõþÿôÿ÷ýûôôûðûüûõüüûûòðø÷÷ðð÷ûò÷óûñüñ÷ýüûòðõñþöÿûýüú÷üûòðñýÿôüÿð
÷øüüðøÿ÷ðõûûõÿûüüÿð öÿð ø÷÷÷ðð÷ûò÷óûñüñ÷ý÷ÿðýûûþûóð÷ûòðõñþöÿûýüú÷üûòðñýÿôüÿðõûûý÷ð øú÷ðõûûõÿûüüÿðûüûõüüûûòôð
ûôôû÷ðüõ÷ôô÷òûòðõñþöÿûýüÿþúûðõñøüûûüûôôÿðûüûôô÷üüðòñðûÿóðÿÿðþûÿùñ÷òü÷ÿòðòü÷ýýüðü÷ôÿòüû÷ýýÿðúûñõþÿôÿ÷ýûôôÿðû÷ð
ñôûðñ÷õûûüüÿðúûñõþÿòÿôûòòûõýûûòðüÿ÷ðýñð÷óûõýûòððüüüüüó÷ýûûòòð
ð
úûñõþÿòÿòüÿöÿôôÿðñòðñ÷õûûýðüÿþõ÷ýüÿÿðü÷ôñöûòðõûòüñðýñð÷óûýõÿûüûòðÿ÷õÿòÿð üÿþðûûòðóûõÿÿòòðüÿþõÿýüûõýûüð
û÷úüüðýÿÿðõñøüûûüüñóÿýü÷ðøü÷þ÷üüðúûñõþÿôÿ÷ýûòðüñ÷ó÷òüÿÿòðð



÷ð úûñõþÿüûòðü÷ôÿòðõü÷üüúðöÿðøñ÷üñð
ð

÷òÿð õü÷üüúüÿþõñ÷üûýðöÿðõü÷üüúð
ð

úûñõþÿôÿ÷ýûòð üûôûûð õü÷üüüüð ü÷ôñöÿð ñðûüûýóð öÿð ý÷üüð üûõûúÿÿòð üñ÷ó÷ýüñõü÷üüúúòòð úûñõþÿôÿ÷òûòð ý÷üñûüûûð
òñûüÿüüÿóÿÿòð ûóòð õü÷üüúüÿþõñ÷üûýüÿð öÿð øÿþöñ÷üüÿóÿÿòð ÿ÷òñÿýüÿÿòð ûüûôôüð óüüþ÷üûôü÷üð üñ÷ó÷òüÿÿôð ûôôû÷ð
úûñõþÿòÿòüÿöÿð ÿòòÿð ôûðÿÿð óûûøûòð üñ÷ó÷òüÿÿòòð úûñõþÿôÿ÷òûòð úÿýüÿÿð ý÷÷üüôð ûüüüð ýûð øÿòõõ÷÷ð üÿþú÷üüÿúÿüð
ú÷þÿòñóÿ÷ýôûúÿüðü÷ôñ÷ýýÿðøÿþöñ÷üüÿóÿôôûûòðüñ÷ó÷òòÿôôûòðúûñõþÿôÿ÷òûòðúÿýüÿÿðý÷÷üüôðûüüüðúûñõþÿòðõñøüûðýñúûôüûûð
úûñõþÿôÿ÷ýûòðõü÷üüúüÿþõñ÷üûõýûûòòð
ð
úûñõþÿôÿ÷ýûòðüûôûûðòñûüÿüüÿÿðöÿðøûñôûøü÷ÿôðûüüüðýûòðü÷ôñöûòðõü÷üüüöüüðòñûüÿüüÿúÿüðúûñõþÿòÿòüÿöÿòðõûôôñ÷òõ÷òð
ÿòüÿó÷ÿðñøöû÷üÿðü÷ôñöûòðøóôòð÷øüû÷ýûüðü÷ôÿü÷ðöÿðõñõñðþÿõûòòûõýûòðõü÷üúýüüôðõûüûòðôûõ÷üýûó÷ýûûòôðüûþúÿôô÷ýûûüûûòôð
öüþöûýü÷õýûûòôðý÷÷ýüû÷üûûòðöÿð÷óðüþ÷ýüúòøñ÷üññòðô÷÷üü÷ûòòð
ð

÷òþð ÷ôôüð÷üñðöÿðõûòüñôðúÿýüûûòöÿõñð
ð
úûñõþÿôÿ÷òûòð ñòð úûôúñôô÷òûòð øñ÷üÿóÿÿòð úûñõþÿüüûöÿð ü÷ôñöÿð øûñôûôô÷ýûýü÷ð öÿð øûñôûøü÷óÿÿòð ý÷÷üüôð ûüüüð ü÷ôñöûòð
õü÷üüüöüüð òñûüÿüüÿúÿüðõ÷÷òüû÷ýüúòð öüþöûýü÷ýóüüþü÷õý÷üð öÿð óû÷üÿð õñøüûûòð õü÷üüúúòð ý÷ýüôü÷ú÷üðóüüþü÷õý÷üð üÿ÷ð
üñ÷ó÷òüÿñøöû÷üÿðýûõüðó÷üüðóûûüñ÷òðüûþúû÷üûòôðüûþúÿôô÷ýûûüûòôð÷óðüþ÷ýüúòøñ÷üñòôðý÷÷ýüû÷üûòðöÿðöüþöûýü÷õýûòð
ýü÷ô÷ó÷ýûõý÷ðñòðýüüüûüü÷ðüÿ÷ðóüüþüüü÷òðð

ð
ñýÿðûñôüûòðúüô÷òûòðúÿýüûûòöÿõñðñòðõûúÿüüûðúÿýüûûòöÿõñüÿûôûõñýýÿðøô÷÷üûðþ÷òðý÷ôüüðñý÷òôðõûòðÿý÷ÿñúûñõþÿüüûöûòð
ü÷ôñöûòðõü÷üüúüðüûôûúÿððÿôúûôûñýûñþ÷üûðû÷ðñôûðúûñõþÿòÿòüÿöÿòðúÿýüûûôôÿðúÿýüûûòöÿõñüÿûôûõñòðóûõÿÿòðøüÿ÷ðÿý÷ÿÿð
û÷ð ñôûð óÿ÷ò÷üüûð ôÿ÷òõÿÿòð úÿýüûûòöÿõñüÿûôûõñýýÿ÷ôð úÿýüÿÿð úûñõþÿôÿ÷òûòð ÿý÷ÿòð öüþöûýüüó÷ýûýüüð ñóÿôôÿð
õûýüÿòòûõýûôôÿÿòòðð
ð
úûñõþÿòÿòüÿöÿð úÿýüÿÿð úûñõþÿÿòð õûûôûúÿòÿð úûñõþÿüüûöûòð ü÷ôñöûòð ÷ôôüð÷üñýüÿð öÿð õûòòñýýÿð÷üñýüÿð ýûõüð
ý÷÷úñûõýûýüÿðúÿýüûûòöÿõñüÿûôûõñòðóûõÿ÷ýûýü÷ðøô÷÷üûðþ÷òðûüûôôüðüñüûüûýüÿðøûñô÷óÿüüÿôðý÷ôüüõ÷òðñý÷òôðõûòðý÷÷úñûýð
öÿð÷ôôüð÷üñðñòðúÿýüûûòöÿõñüÿûôûõñòðóûõÿÿòðúûñõþÿòÿòüÿöÿòðúÿýüûûôôÿôðüûôûûðúûñõþÿôÿ÷ýûòðõû÷üûòõ÷òðøñ÷üÿÿð
öÿð õü÷üüüüð ü÷ôñöÿð øûñôûôô÷ýûýü÷ð öÿð ÷ôôüð÷üüüð ÷ôû÷ýüüð ý÷÷ýüû÷üüüð öÿð õûòüñÿð ðü÷ú÷üüü÷ýûýýüð üñ÷ó÷òòÿýýÿÿòð
üÿúÿòñóÿ÷ý÷õý÷ðõÿüýñüüÿú÷òðüñ÷óûòð÷üû÷òðøûý÷óûþõ÷õý÷ðþñýõ÷ûòðôÿ÷üüÿó÷òûòðþñýõÿõñþû÷ø÷ò÷òð
ð
úûñõþÿòÿòüÿöÿð úÿýüÿÿð õ÷÷òüû÷ýüúòð ðûþûýõñþöÿûõý÷ýüÿòð ýûôú÷÷üûòð úûñõý÷ôð úûñõþÿòÿòüÿöÿð úÿýüÿÿð ð÷òüñöûòð
÷ôôüð÷üüó÷ýûýüüð øûý÷óòð úüøü÷ýûüð óÿÿô÷ð÷òòÿòð õñþöÿûõýûü÷ð öÿð ûûý÷ó÷ýûýüÿð úûñõþÿòÿòüÿöÿòð óüüþ÷üüûôûóüôôüð
üÿúÿôôÿð öÿð þ÷üó÷ýýüòðûüûôôüðýÿòñüûýüÿðøûñô÷óÿüüÿðð÷òüñöûòðýûûþûóóÿüðûøñýüûýóð üÿ÷ðûûý÷ó÷ýü÷úüðû÷úüüðõûûôûð
úûñõþÿÿòôðúÿÿòðò÷÷üûòðõûýüÿòòûýöÿñýüÿðýñú÷üÿÿòðñýÿðûñôüûòðúüô÷ôôüðûþ÷õýûûòòðô÷ýüõý÷ðó÷õüô÷ðúûñõþÿôÿ÷òûòð
øÿôûÿÿðûûü÷ýüÿÿðð÷òüñöÿðúûñõþÿòÿòüÿöÿòðúÿýüûûôôûðõûûôûú÷ÿð÷ôôüð÷üñüú÷üüðûòûóóüòðüÿ÷ðûýûÿóó÷òôðýñú÷üÿÿòð
ÿý÷ÿýüÿðöÿðõûýüÿòòûýöÿñýüÿðñýÿðûñôüûòðúüô÷ôôüðûþ÷õýûûòòðð
ð
úûñõþÿôÿ÷ýûòð üûôûûð ÷ôóñ÷üüÿÿð úûñõþÿòÿòüÿöÿôôûð ú÷÷ð÷óüüüüôð ó÷õüô÷ð ü÷ôñ÷ýýÿð ñòð ðûûüüû÷üÿð üÿ÷ð øûñôüñóð üÿ÷ð
õñþöÿûýüÿþðû÷üÿð üÿ÷ð ó÷õüô÷ð ü÷ôÿüð ñúÿüð úÿø÷òùñ÷üüûòûûüòð úûñõþÿôÿ÷ýûòð üûôûûð ô÷ýüõý÷ð ÷ôóñ÷üüÿÿð úûñõþÿòÿòüÿöÿôôûôð
ó÷õüô÷ðü÷ôÿüðöüüûüüüòðõü÷üüüóüüüüðð÷üõüõý÷ðÿ÷õÿÿòð
ð
úûñõþÿôÿ÷òûòð úÿýüÿÿð ü÷ôñ÷ø÷òð üûñóÿýüÿÿòð öÿð ý÷ûôôüð õü÷üüüóüýüüüòð ÷þüÿ÷óûýüÿð ñóÿ÷ýûûüûýüÿð öÿð ò÷÷üûòð
÷ôôüð÷üñýüÿôðøûñôôñýüÿðöÿðþ÷õõñûüûó÷ý÷ýüÿòðð
ð
úûñõþÿôÿ÷òûòð úÿýüÿÿð øüòûòð ôûúÿôôÿÿòð ü÷ôñ÷ýýÿð ñôûýõûôûúÿòð øûòõ÷ôúòð üÿøÿôôÿÿòð üÿ÷ð üûñüüÿóûõýûýüÿð ü÷ôñ÷ôôûð
ÿ÷øûûüüÿóÿýüÿðúÿø÷òùñýüÿòð
ð

÷òýð øü÷þ÷úüð
ð
ü÷ôÿðü÷ýûüðøü÷þ÷úüðýûõüðõ÷÷òüû÷ýüúòðøñ÷üñòðõÿòòÿôüÿðüÿþðûûôô÷ýûüðõÿüõñüðöÿðþÿöñ÷üûõýûüðúûý÷ôðú÷ûóüþ÷óôðôüóðúóðöÿð
ýüøõúôÿ÷üüû÷ýýÿð üÿ÷ð óûûüð òü÷ø÷òð úûþþÿüüÿúÿüð üÿðÿûõýûüð û÷úüüð ñ÷õûûüÿð úûñõþÿôÿ÷ýüÿð úÿÿü÷óÿÿòð
úûñõþÿòÿôûòòûýüÿð û÷õüð õñþúÿûýüÿòð úûñõþÿôÿ÷ýûôôÿð û÷ð ó÷úýõüüòð ñôûð ñ÷õûûüüÿð úûñõþÿòÿôûòòûõýûûòð üÿ÷ð
õñþúÿûõýûûòðöñøüûûòðó÷ýüüüòðóû÷ýüÿðøü÷þ÷ú÷ýüüôðöñüõÿðúÿ÷õûüüÿúÿüðúûñõþÿü÷ôñöûòðõü÷üüúúòôðó÷õüô÷ðõñòðøü÷þ÷úðû÷ð
öñøüûðúûñõþÿòÿòüÿöÿòðüûñüüÿóûõýûýüÿòð
ð
úûñõþÿòÿòüÿöÿð û÷ð ñôûð úÿýüûûýýÿð úûñõþÿôÿ÷ýûòð ô÷÷õûüñ÷ó÷òòÿôôûð üÿ÷ð úûñõþÿü÷ôñ÷ýýÿð ñôûúÿôôûð ñóÿ÷ýûûüûôôûð
ÿ÷øûûüûúÿýüÿðúÿø÷òùñýüÿôðöñõÿðöñøüûûðûóòðøü÷þ÷ú÷ýüüðüÿ÷ðó÷ýüüðüÿøÿòýÿðóûûýüÿðý÷÷ýüüòð

ð

÷òüð öüüüûûüðöÿð÷óðüþ÷ýüúð
ð



úûñõþÿôÿ÷ýûôôÿð ñòð ñ÷õûûýð üñ÷ó÷üüÿÿð ÷øü÷ýõûòüÿöüüüûûòýüð úûñõþÿòÿòüÿöÿòð ñýñ÷üüÿó÷÷òð öüüûýü÷ô÷ú÷ø÷òòð
úûñõþÿòÿòüÿöÿðúÿýüÿÿðòü÷üûòð öüüûýü÷ô÷ú÷üûòð ü÷øöûòüüó÷ýûýüüð öÿð öüüûóÿõýû÷ýüÿð öÿð öüüûøûñôôñòðõûýüÿòòûõýûüð
ý÷ýüôü÷úüüð÷ôôüð÷üñúûñõþÿÿòòðúûñõþÿôÿ÷òûòðúÿýüÿÿðóûûýüÿðöüüüûûýüüðñóÿôôÿðõûýüÿòòûõýûôôÿÿòòðöüüûøûñôôñýüÿð
ñòðýñú÷üüûðüÿþõûóó÷òðúÿýüûûüÿûôûõñýýÿðøô÷÷üûðþ÷òð
ð
úûñõþÿôÿ÷òûòð ý÷üñûüûûðòñûüÿüüÿóÿÿòð üñ÷ó÷òòÿýýÿÿòð ýñúûôüûúÿÿð÷óðüþ÷ýüúôÿ÷òýüüüüòüúüð öÿð úûñõþÿôÿ÷òûòð
úÿõûûüüÿÿôðûüüüðý÷ôôüðñòðüñ÷ó÷òüÿÿòýÿðóÿøüñôô÷ýûýü÷ðüÿþú÷üüÿúÿüðúñ÷óÿýýÿðñôûúÿüð÷óðüþ÷ýüúôûúÿüòð
ð
ó÷õüô÷ð úûñõþÿôÿ÷ýûòð üñ÷ó÷òüÿð ð÷ôÿÿð óÿÿðûþüüôð ñòð úûñõþÿôÿ÷òûòð úÿýüûûýýÿð óÿÿðûþüòð ðûøü÷ýüÿó÷ýûýüÿð öÿð
ûòòÿôô÷ýüÿó÷ýûýüÿôðý÷ôüüðñý÷òðõû÷òðð÷ôÿÿó÷òûòðñòðÿ÷øûûüûòûüðúûñõþÿôÿ÷ýûòðüñ÷óûýüÿòð
ð

÷òûð óûûüððÿôúûôûüð
ð
óû÷ýüÿðõû÷òðýñð÷óûõýûýýÿðóÿ÷ò÷üû÷ýüÿððÿôúûôû÷ýüÿðöÿðò÷÷üûòðõûýüÿòòûõý÷ýüÿðýñú÷üÿÿòðûþ÷õýûûòòð

ÿðð ô÷÷õûóûþõ÷üð
ð

ó÷õüô÷ð úûñõþÿôÿ÷òûòð øÿôûÿÿð õ÷÷òò÷üüüüð õ÷÷òüû÷ýüúòð öûôõ÷ý÷úûûòð üÿ÷ð óûûÿôôûð õ÷÷òüû÷ýüúôôûð ô÷÷õûóûþõõûöüôð üûôûûð
úûñõþÿôÿ÷ýûòðð÷÷üüüð üüýüüðúûñõþÿòÿòüÿöÿôüÿðõ÷þöÿôô÷òûòðûüûõüüû÷òûòðýûñýüûóûýôð öñüÿðúûñõþÿòÿòüÿöÿðû÷ðýÿÿð
õñøüûûüüñóÿýü÷ðûúüüüòðð
ð
úûñõþÿôÿ÷òûòð úÿýüÿÿð ô÷÷õûóûþõõ÷ûòýüð õûòòñýüÿð öÿð ÷ôôüð÷üñýüÿòð ýñð÷óûõýûòð ðüüüü÷ûýýüð úûñõþÿôÿ÷òûòð ñòð
úûôúñôô÷òûòð úüô÷üüúóüýü÷ð ðñ÷ýüÿóÿÿòð ô÷÷õûóûþõõ÷òýüð öÿð ðÿ÷õÿüüÿúÿð üÿ÷ð õñþöÿüüÿúÿð ò÷÷üûòð ÷þþñüüÿó÷ýûýüÿð
ÿ÷øûûüûúÿüð úÿø÷òùñüòð ó÷õüô÷ð úûñõþÿôÿ÷òûòð û÷ð ðñ÷ýüÿð ô÷÷õûóûþõõûöüôð ñòð úûñõþÿòÿòüÿöÿôôÿð ñ÷õûûýð üûøüüð üÿ÷ð
üûûüüüüðýûðúûñõþÿôÿ÷ýûòðõûýüÿòòûõýûôôÿòðð

ÿÿð ð÷ýüõú÷òü÷ð
ð

úûñõþÿôÿ÷ýûòðõü÷üüúúòðóÿøüñôô÷ýûýü÷ðúÿþÿüüÿú÷ýüÿðð÷ýüõú÷òü÷ðÿ÷õñ÷ýüÿðöÿðò÷÷ýüüððûþ÷üüüú÷ýüüðóÿõýû÷ýüÿðýñú÷üÿÿòð
ñýÿðûñôüûòðúüô÷ôôüðûþ÷õýûûòòðð

ÿþð úÿõûûüüÿó÷òûòðöÿðúÿÿþÿòúÿýüûûð
ð
úûñõþÿòÿòüÿöÿðúÿýüÿÿðüÿúÿòñóÿ÷ýûòðõ÷÷òüû÷ýüúúÿõûûüûõýûòðøÿòõõ÷ó÷ýûýüÿðöÿð÷ôôüð÷üüó÷ýûýüüòðúûñõþÿôÿ÷òûòð
úÿýüÿÿðúûñõþÿü÷ôñ÷ýýÿðñôûúÿòðñóÿòðüÿ÷ðõñôóÿòòûòðñýÿðûñôûòð÷þüÿ÷óûòðñóÿ÷ýûûüûòðúÿõûûüüÿó÷ýûýüÿðñóÿôôÿð
õûýüÿòòûõýûôôÿÿòòðúÿÿþÿòúÿýüûûðõñòð÷þüÿ÷óûýüÿðñòðúûñõþÿôÿ÷ýûôôÿòð
ð
úûñõþÿôÿ÷ýûôôÿðüûôûûðñôôÿðúñ÷óÿýýÿðñôûúÿðüñ÷ó÷òòÿòðúÿýüûûúÿõûûüûýðúüø÷òüüüòðõÿøüûòðó÷ôöññòÿòðøþòðððòððð÷ð
ûûþñòðúÿõûûüûýóüüþüüòðÿýü÷òðúÿýüûûúÿõûûüûõýûòðüûôûûðý÷ýüôüüüðô÷ýüõý÷ðýûûþÿÿúÿüðôÿÿöûòòûõýûüöðø÷÷ð÷ôû÷òûòð
úûñõþÿôÿ÷ýûòðúÿýüûûúÿõûûüûýôðöñõÿðõÿüüÿÿðóóòðúûñõþÿüû÷ôôûðü÷ôñ÷ôôûð öÿðò÷÷üûòðõÿôûýüû÷ôôûðÿ÷øûûüûúÿüðúÿø÷òùñüð
øúÿõûûüûýóüüþüð úüø÷òüüüòð÷õý÷ð ó÷ôöññòÿð øÿòðððòððð÷ð ûûþñÿ÷õð öÿð ø÷÷÷ð úÿõûûüûýðúûñõþÿôÿ÷ýûòð øÿôôûýýÿôðü÷úòð
õñøüûûòÿôð õüý÷üûôüüúüòüð üÿ÷ð õü÷üûüüüúüòüð ñôûúÿôôûð üñ÷ýûòð ñóÿ÷ýûûüûôôûð øóôòð ÷øüû÷ýõü÷üüúü÷ôÿòð ü÷úõñòûûü÷ð
ÿ÷øûûüûú÷ûòðúÿø÷òõñöûòðúÿþÿôüÿðøúÿõûûüûýóüüþüðúüø÷òüüüòðýÿüÿüûøÿüüÿðøÿððòððð÷ðûûþñÿ÷òð

ÿýð ÿô÷úûñþõÿûýðöÿðûüûôôûûòúûñõþÿûýð
ð

úûñõþÿôÿ÷òûòð û÷ð ýÿÿð ÷ôóÿòð úûñõþÿòÿòüÿöÿòð õ÷þöÿôô÷ýüÿð ôûðÿÿð ÿô÷óð üÿ÷ð ûüûôôûûòúûñõþÿüÿð ü÷ôñöÿð õñôóÿòòûôôûòð
ýûôú÷÷üûòð úûñõý÷ôð ó÷õüô÷ð úûñõþÿòÿòüÿöÿð ÿòüÿÿð ôûúÿòôð úÿýüÿÿð úûñõþÿôÿ÷òûòð ýñð÷óûõýûòð óûõÿ÷ý÷ýüÿð
úûôúñ÷üüû÷ýüÿðýûøüûûýýÿðúûñõþÿòÿòüÿöÿÿòôðûôôû÷ðüñ÷ý÷òðõ÷þöÿôô÷ýûýü÷ðýñú÷üÿòðð

ÿüð ýñð÷óûõýûòðüÿ÷ðúûñõþÿñ÷õûûüûòðý÷÷þüüó÷òûòð
ð

úûñõþÿôÿ÷òûòðû÷ðýÿÿð÷ôóÿòðúûñõþÿòÿòüÿöÿòðõ÷þöÿôô÷ýüÿðôûðÿÿðý÷÷þüüüðúûñõþÿñ÷õûûüüÿÿòðõñôóÿòý÷ôôûòðýûôú÷÷üûòð
úûñõý÷ôðúûñõþÿôÿ÷òûòðû÷ðýÿÿð÷ôóÿòðúûñõþÿòÿòüÿöÿòðõ÷þöÿôô÷ýüÿðôûðÿÿðó÷úýõüüòðôûñúûüüÿÿðúûñõþÿü÷ôñöÿðüÿ÷ðò÷÷üûòð
ñýÿÿðóûûøûòðõû÷òðûüûôôüðõñøüÿýýÿð÷òÿðüñüûüüûûòðüÿþõñ÷üûõýûûòòðð
ð
úûñõþÿòÿòüÿöÿôôÿð ñòð ñ÷õûûýð ý÷÷þüüüð ýñð÷óûýð õñôóÿòòûôôûôð öñôôûð õ÷÷òüû÷ýüúôð öñýýÿð úûñõþÿü÷ôÿüð ý÷öÿ÷üýûúÿüôð
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1. Yleistä hankkeesta
Hankkeessa Tredun kone- ja tuotantotekniikan Hepolamminkadun toimipisteen toiminta siirrettäisiin
vuokratiloihin TAKKin Nirvan kampukselle. TAKK toteuttaisi tarvittavat tilainvestoinnit ja Tredu vuokraisi
tilat TAKKilta. Nirvan oppimisympäristöstä (Kurssikeskuksenkatu 1, 33820 Tampere) muodostuisi Suomen
mittakaavassa merkittävä kone- ja tuotantotekniikka-alan oppimisympäristö. Konepajakoulu - Industrial
Academy on luonteva nimi oppimisympäristölle ja kokonaisuudelle.  Hankkeessa toteutettaisiin suunnittelu
ja saneeraus sekä muutostoimenpiteet Nirvan A-, B- ja C-taloissa niin, että mahdollistetaan tarvittavien
työsali, luokka, toimisto- ja liikuntatilojen vuokraaminen Tredulle. Tredun vuokrakäyttöön siirtyisi n. 4 998
m2 tilat, joista osa on kokonaan Tredun käytössä ja osa yhteisiä tiloja.

Hanketta on valmisteltu oppilaitosten välisenä yhteistyönä esiselvitys  ja jatkoselvitysvaiheessa 21.8.2024
alkaen. Hankkeesta on tehty erillinen tarveselvitys, missä on tarkemmin esitetty esimerkiksi tilojen tekniset
vaatimukset.

1.1. Toteutussuunnitelman ja projektiaikataulun muutosten hyväksyminen
Tässä dokumentissa on esitettynä alustavat tilankäyttösuunnitelmat, aikataulutus ja hankkeen
kokonaiskustannusarvio. Hankkeen ohjausryhmä käsittelee ja hyväksyy hankesopimuksen mukaisesti
mahdolliset toteutussuunnitelman ja aikataulun muutokset sekä mahdolliset kustannusarvion ylitykset
hankesopimuksessa kuvatun prosessin mukaisesti.

2. Nykyisen Nirvan A-rakennuksen saneeraus

2.1. Nykyinen Nirvan A-, B- ja C-rakennus, tilankäyttösuunnitelma
Nykyisen A-talon tiloja saneerattaisiin niin, että liitteen 2.1 suunnitelmaluonnoksen mukaisesti TAKKin
oppimisympäristöt ja kouluttajien tilat keskittyisivät A-talon eteläpäätyyn. Keskusvaraston toiminnot
siirrettäisiin myös eteläpäätyyn. Nykyisiin keskusvarastotiloihin saneerattaisiin Tredun
manuaalikoneistukselle sekä käytävätiloille ja Tredun opiskelijoille taukotilat. Tredun toiminnot
keskitettäisiin levy- ja hitsauksen sekä koneistuksen osalta A-talon pohjoispäätyyn, mitä varten tilat 
saneerattaisiin tarvittavin osin. Koneenasennuksen tilat saneerataan 1. krs keskialueelle. Pohjoispäädyn 
luokkatilat 1. ja 2. kerroksessa tulisivat Tredun käyttöön ja alakerrasta muutettaisiin yhdistetty luokkatila,
työsali- ja varastotilaksi. Sosiaalitilat saneerattaisiin opiskelijoille liitteessä 2.1 merkittyihin paikkoihin.

Nykyinen koneistuksen lastupuristin siirrettäisiin eteläpäädyn varastotilaan ja Tredun vesileikkurin vaatimat 
tilat otettaisiin käyttöön pohjoispäädyn nykyisestä lastunkäsittelyn tiloista. Tredun henkilöstön käyttöön 
rakennettaisiin myös uusia valvomotiloja. Valvomotilojen yhteyteen rakennettaisiin WC-tiloja lisää pääosin 
Tredun henkilöstön ja opiskelijoiden käyttöön.

A-talossa muutettaisiin nykyinen kuntosalitila ruokailu/muunneltavaksi kabinettitilaksi liitteen 2.1.
mukaisesti. TAKKin talotekniikan hitsaustila siirretään TAKKin hitsauksen työtilaan ja talotekniikan putkityön 
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oppimkisympäristö siirrettäisiin B-taloon saneerattavaan hydrauliikkatilaan, joka puolestaan siirtyy
hydrauliikkalaboratorion puolelle. Tredun kouluttajien käyttöön jäisi nykyinen TAKKin koneistuksen
kouluttajien taukotila sekä sen vieressä olevat toimistotilat. A-talon eteläpäädyssä olevan kylmän 
varastotila olisi oppilaitosten käytössä puoliksi.

B-talon 2. krs saneerataan TAKKIn opiskelijoiden käyttöön sosiaalitilat. C-talossa rakennetaan parvirakenne
laatoituksen työsalitilaan, mikä mahdollistaa kahden uuden luokan rakentamisen. C-talossa saneerataan
myös kaksi luokkaa kuntosali- ja liikuntasalikäyttöön sekä niiden yhteyteen saneerataan myös tarvittavat 
sosiaalitilat.

Yleisten käytävätilojen, porraskäytävien ja ruokalatilojen sekä WC-tilojen vuokrattavat neliöt jaettaisiin
arvioitujen rakennuksen tiloja käyttävien opiskelijoiden määrien suhteessa. Tarkemmin esitetty
vuokrasopimusten liitteessä 1.

Teknisen toteutussuunnittelun aikana tilasuunnitelma päivittyy ja mahdolliset neliömäärien muutokset 
päivitetään vuokran määrityksen lähtötiedoiksi.

2.2. Nirvan rakennusten saneerauksen ja tarvittavien kone- ja
laiteinvestointien kustannusarvio

Hankkeeseen liittyisi myös koneiden ja laitteiden siirroista johtuvat rakennus- ja talotekniset työt sekä 
hankkeesta johtuvat laiteinvestointikulut. Toteutussuunnittelun aikana päivitetään myös arvio
investointikustannuksista. Oppilaitosten omia, siirrosta riippumattomia kone- ja laiteinvestointeja ei ole
arvioitu tässä kustannuksessa, vaan ne budjetoidaan oppilaitosten omiin vuosibudjetteihin erillisinä. 
Koneisen siirtokulut ovat myös oppilaitosten omia kuluja. Selkeästi yhteiskäyttöön investoitavat koneet ja 
laitteet tai siirron vuoksi toteutettavat investoinnit on esitetty alla investointitarpeena. Niiden poistot
tehtäisiin investointivuokran sisällä Tredulle ja TAKKille normaalina investointipoistona.

2.3. Koneiden ja laitteiden siirtoihin liittyvät rakennus- ja talotekniset työt
Hitsauspisteiden poistoilmakanavistojen asennukset, koneperustus, LVI-hitsauspisteiden
poistoilmajärjestelmän sekä sähkönsyöttöjen ja hätäseisjärjestelmien asennukset ovat myös merkittävä osa 
kustannuksista. Näiden kustannukset arvioidaan olevan 280

2.4. Siirron yhteydessä toteutettavat kone- ja laiteinvestointitarpeet
Siirron yhteydessä tulisi hankittavaksi uusi 5 tn siltanostin, kaksi varastoautomaattia, varaston
hyllyjärjestelmä, kaksi kaasukeskuskonttia linjoineen. Arvioidut laitehankinnoista johtuvat investointikulut
ovat 320

2.5. Nirvan hankkeesta johtuvien saneeraustöiden kustannusarvio
Saneeraustöiden, suunnittelun, projektinhoidon sekä projektivarauksen kustannusarvio on 10,1 M  alv 0%
(sisältäen TAKKin vähennyskelvottoman alv-osuuden). Kustannusarvio sisältää kohdassa 2.3. ja 2.4. mainitut 
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kustannukset. Kustannusarvio päivittyy teknisen toteutussuunnittelun edetessä sekä urakkatarjousten
perusteella.

3. Hankkeen alustava toteutusaikataulu

Rakennusten saneerauksen ja laajennushankkeen alustavat aikataulut seuraavien Gant-kaavioiden
mukaisesti. Saneeraustöiden toteutussuunnittelu aloitettaisiin mahdollisimman pian hankesopimuksen
allekirjoittamisen jälkeen. Laajennuksen toteutussuunnittelua edistetään jo ennen hankesopimuksen
allekirjoitusta, TAKKin omana investointina. Mikäli toteutussuunnittelu saadaan aloitettua toukokuun 2026
aikana, alustava toteutusaikataulu on esitetyn mukainen Toteutussuunnittelun viivästyminen siirtää 
aloitusajankohtaa vastaavasti.

Kuva 1. Nirva A- ja B-rakennus, saneerauksen alustava toteutusaikataulu

LIITTEET

- LIITE 2.1
o Nirvan kampuksen saneerattavien tilojen alustavat suunnitelmapiirustukset

10.3.2026 [kts. vuokrasopimuksen liite]
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